Proyecto de innovacion

ELABORACION DE UN PROYECTO DE INNOVACION




Trabajos Serie 6. Proyecto de Innovacion

Tema para trabajo:

1- Plan de Negocios de Innovacion sobre un producto, idea de
negocio, servicio, experiencia, proyecto, evento,.... que sea innovador.
Lo hacemos como si fuéramos una empresa pyme y seguimos todas
sus fases del Plan Empresarial y de Innovacion

Se puede hacer de alguno de los ejemplos que habéis entregado de
los trabajos anteriores y simular todo su proceso de creacion e
implantacion: descripcion, objetivos, metodologia o plan de trabajo,
presupuesto, financiacion ronda de inversion, cronograma de
actividades o temporalizacion del proyecto, implantacion, valoracion de
los resultados y propuesta de evolucion de futuro.




Temas posibles para Proyecto de Innovacion

Proyecto de innovacion en producto

Proyecto de innovacion en procesos

Proyecto de innovacion en tecnologia

Proyecto de innovacion organizacional (gestion de la direccion de recursos
humanos, gestion de la imagen empleadora, gestion del talento)

Proyecto de innovacion en comercializacion (promocion de una empresa,
producto, idea, lugar,.... con una planificacion en redes sociales con el uso
de la creatividad)

Proyecto de innovacion para implantar una idea util para el mercado
Proyecto de innovacion para llevar a cabo un proyecto humanitario
Proyecto de innovacion para acceder a un concurso o subvencion publica
de tipo cultural, cientifico, social, educativo,....



Proyecto de innovacion

¢, Como surgen las ideas?

El objetivo del 50% de las El 31% de las empresas que
empresas que innovan es innova COLABORA con otros Las ventas de nuevos

AUMENTAR SUS VENTAS agentes del ecosistema productos supusieron el
33% de la facturacion para

las empresas

Modelo Innovation in a box by Innolandia.es

El origen de la mitad de las
ideas es INTERNO: personas
de la propia organizacion

La financiacion para los
proyectos se realiza con un
81% de FONDOS PROPIOS




Proyecto de innovacion

4 PASOS PARA VALIDAR UNA IDEA
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1 3 4

Definir objetivos Desarrollar una Experimentar Validar
hipotesis
« (Qué quieres aprender? « ¢;Cuales son los « ;Cudles sonlos métodos  « ;Es tu hipétesis valida?
supuestos clave relativos mas utiles para testear tu
« ;Deberias validar tu atuidea? hipétesis? » ;Proceder o pivotar?
mercado, problema o ) ) )
producto? » (Cual es el criterio » ¢(Como planeas testear
minimo de éxito? tuidea?







Proyecto de innovacion
¢, Como se planifican las ideas?

OBSERVACION e

- Competidores - Conocimientos

- Clientes - Habilidades
- Proveedores - Capacidades
- Productos - Destrezas

- Sociedad - Intuicion

- Naturaleza

- Animales

EXPERIMENTACION

- Aplicacion
- Desarrollo
- Utilidad

!
INNOVACION




;QUE ES EL DESIGN THINKING?

Design Thinking, en espafiol, pensamiento de disefio, es una metodologia o proceso que permite o facilita la
solucion de problemas, el disefio y desarrollo de productos y servicios de todo tipo y sectores economicos,
utilizando para ello equipos altamente motivados, y la innovacién y creatividad como motores o mantras. Y
siempre teniendo al ser humano como el centro de atencion. Es por ello que muchas veces también se
conoce como: human-centered design (disefio centrado en lo humanao).

Probar




;QUE ES EL DESIGN THINKING?

El Design Thinking o Pensamiento de Disefio es una metodologia para la resolucion de problemas

abiertos y complejos aplicable a cualquier ambito que requiera un enfoque creativo.
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DEFINICION

4
PROTOTIPADO

Design
Thinking

“El Design Thinking

es la busqueda de un equilibrio
magico entre los negocios y el
arte, la estructura y el caos, la
intuicion y la l6gica, el concepto
y la ejecucion, el espiritu ludico
y la formalidad, y el control y la
libertad.”

Idris Mootee
Design Thinking
para Innovacion Estratégica




;QUE ES EL DESIGN THINKING?

EXPERIENCIA ~ SHECCION |
DE USUARIO »

: PROTOTIPA

gl e )

; DISENO Y
"CREATIVIDAD CIECUCION




;QUE ES EL DESIGN THINKING?

Inmersion Ideacién Prototipado

@ e o
02.Definir 04.Prototipar

01.Empatizar 03.ldear 05.Testear

———————————————————————————————————————————————————————————— o= = = = ———

L ] ®
Encontrar Problemas Pensar Soluciones




;QUE ES EL DESIGN THINKING?

Crecimiento
de canales
Hipétesis Clientes Oferta & mejora
Bézlrr‘\:.tggn potenciales del producjto
o NUEVAS IDEAS
g SOLUCION DE PROBLEMAS
G Priorizar
2 Insight Insight / generacién DXPERIMENTO
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: : EXPERIMENTO

nvestigar G
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= PROBLEMA del cliente SOLUCION del cliente
R Design Think Lean UX Agile Growth Hacking



Estrategia e innovacion

10 pPUNTES
CLAVES

DE LA
(NNOVACION
ABIERTA
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El complicado asunto de la
innovacion

Innovar no requiere la implantacion de tecnologias futuristas ni nada parecido. 5i
es verdad que la tecnologia es esa herramienta que convive con nosotros y con la
que siempre debemos contarcomo una herramienta necesaria. Para convertirse en
una empresa innovadoray terminar logrando el objetivo de generar una marca
puntera en innovacion dentro del sector, debemos contemplar y poner en marcha

un plan de accion y fijar objetivos en los siguientes ambitos:

1. Estructura de la organizacion. Esto incluye las personas, los departamentos,
niveles de dependencia, responsabilidades, entorno de trabajo e inmovilizado.

2. Procesos. En este capitulo veremos como implantar procesos eficaces en la empresa,
como establecer una conexion dptima entre los diferentes departamentos o cdmo
llega la informacidon relevante a toda la empresa.

3. Servicio. Nos preguntaremos como es el servicio que ofrecemos y quée técnicas puedo
aplicar para mejorar ese servicio. Ademas, veremos la posibilidad de creacion de
servicios complementarios que incrementen el valor de nuestra oferta.
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El complicado asunto de la
innovacion

4. Marca. Una vez tengamos claroy en marcha lo que estamos mejorando e innovando,
respecto a estructura, procesos y servicios, estaremos en disposicion de lanzar
nuestra marca mucho mas alto de lo que imaginamos.

5. Canales. Veremos que el hecho de ampliar nuestros canales de venta también supone
una innovacion. Existen muchas posibilidades de ampliaciéon de canales de venta, lo
cual, ademas de incrementar nuestras posibilidades de ingresos, hara crecer aiin mas
nuestra imagen de marca.

6. Alianzas con otros — Red. Hoy endia la economia colaborativa y las alianzas con
socios que busquen los mismos objetivos que nosotros es una estrategia innovadora
gque no debemos dejar a un lado.

/. Relaciones con los clientes. Involucrar a nuestros clientes en el desarrollo de
nuestro producto o servicio, asi como en el crecimiento de la marca. Enganchar a
nuestros clientes y que se conviertan en nuestros prescriptores.

8. Marketing. La importancia del marketing esta fuerade todadudaymas ainenla
época que estamos viviendo, en la que los consumidores tienen mas poder e

informacidén gue nunca. ;Estamos preparados para abordar el nuevo marketing?




Actividad 6

Tema para trabajo:

1- Plan de Negocios de Innovacion sobre un producto, idea de
negocio, servicio, experiencia, proyecto, evento,.... que sea innovador.
Lo hacemos como si fuéramos una empresa pyme y seguimos todas
sus fases del Plan Empresarial y de Innovacion

Se puede hacer de alguno de los ejemplos que habéis entregado de
los 4 trabajos anteriores y simular todo su proceso de creacion e
implantacion: descripcion, objetivos, metodologia o plan de trabajo,
presupuesto, cronograma de actividades o temporalizacion del
proyecto, implantacion, valoracion de los resultados y propuesta de
evolucion de futuro.




Temas posibles para Proyecto de Innovacion

Proyecto de innovacion en producto

Proyecto de innovacion en procesos

Proyecto de innovacion en tecnologia

Proyecto de innovacion organizacional (gestion de la direccion de recursos
humanos, gestion de la imagen empleadora, gestion del talento)

Proyecto de innovacion en comercializacion (promocion de una empresa,
producto, idea, lugar,.... con una planificacion en redes sociales con el uso
de la creatividad)

Proyecto de innovacion para implantar una idea util para el mercado
Proyecto de innovacion para llevar a cabo un proyecto humanitario
Proyecto de innovacion para acceder a un concurso o subvencion publica
de tipo cultural, cientifico, social, educativo,....



Actividad 6

Temas para los trabajos:

En esta web:
se pueden ver ideas inspiradoras de negocio que nos
ayuden a escoger nuestra idea para el plan de innovacion.

Emprendedores

= IDEAS CASOSDEEXITO FORMACION . AYUDAS . FRANQUICIAS . FISCALY LEGAL E-COMMERCE , SOSTENIBILIDAD TIENDA

Emprendedores.es Noticias Oportunidades de negocio

OPORTUNIDADES DE NEGOCIC



https://www.emprendedores.es/seccion/oportunidades-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/ideas-de-negocio/86-oportunidades-de-negocio-que-estan-funcionando-en-el-mundo/
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Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

2 3 4 7

Disefio de | Disefio en | Verificacionlp oy sl Mercado | Disposicion
Detalle g Y Testeo g4 Final
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COMPONENTES ESENCIALES DEL PROYECTO

Origen del provecto
Impacto del proyecto
Antecedentes
Analisis situacional
Descripcion de la Innovacion
Destinatarios
La tercera parte correspondiente a su Implementacion
trata especificamente de como hacer realidad el proyecto. e
incluye los siguientes rubros:
a) Objetivos y metas
b) Estrategia v metodologia
¢) Actividades v su cronograma
d) Personal
e) Recursos y presupuesto
f) Formas de Difusion
g) Ewvaluacion y sus indicadores
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1. Preproyecto
1. Comunicar con personas de |a organizacion de 1+D sobre cuestiones técnicas
2. Comunicar con personas de fuera de la organizacion de 1+D sobre desarrollos recientes de posibles interés para su companiia
3. Realizar actividades de resolucion de problemas técnicos en area de especializacion
4. Hablar espontaneamente sobre ideas de otros colegas
2. Estudio de viabilidad
1. Generar una nueva idea técnica ylo
2. Ver el uso potencial por parte de algin cliente de un producto o proceso nuevo o mejorado
3. Iniciacion
1. Acoplar una idea técnica con una necesidad en el mercado
2. Desarrollar 1a idea en un proyecto para probar su viabilidad técnica y vender en la organizacidn la propuesta de programa
3. Proporcionar una cierta orientacian y apoyar al grupo de proyecto emergente
4. Ejecucion
1. Gestionar el proyecto
2. Ejecutar las actividades gue son necesarias para llevar el proyecto a sus objetivos
3. Resolver problemas técnicos que aparecen & nel curso del proyecto
4. Sequir las actividades técnicas externas v los intereses de mercado relacionados con el area del proyecto e informara a la
plantilla técnica de los acontecimientos
5. Aislar al equipo del proyecto de restricciones organizativas innecesarias, proporcionando guia y experiencia.
5. Evaluacion del resultado. Evaluar la idoneidad del desarrollo para el mercado objetivo.
§. Transferencia. Transferir el desarrollo a la siguiente unidad en la linea. Esta unidad asumira la responsabilidad del frabajo futuro en
el proyecto.
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Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

. Diagnostico de disenio

. Entrevistas a usuarios lideres (focus group)
.3ugerencias de clientes

. Observacion en uso

. Analisis comparativo de productos

. Analisis de valaor

. Mapa de producto

_Analisis PEST. Matriz FODA

. Planificacion de escenarios

. Analisis de: tendencias, costos y competencia
1. Benchmarking

2. Cronograma por fase

. Ciclo de vida del producto

. Rueda estratéqgica del ecodisenio
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Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

. Rendering manual y 30, bocetos y esquemas
. Collage, fotomontajes
. Maguetas de estudio
Disefio de concepto . Analisis funcionales, utilitarios y comerciales del producto, del entorno de uso, relacion
producto — usuario
. Analisis econdmico-financieros, de rentabilidad, de mercado y tendencias
 Analisis de legislacion vigente y futura

. Software para modelado 30 vy de dibujo técnico (CAD)
. Maguetas de estudio, prototipos rapidos
Disefio en detalle 3. Software para administracion de proyectos. Analisis economico financieros, de rentabilidad,
analisis de mercado ytendencias
. Software para gestion ciclo de vida del producto

. Prototipos funcionales
. Testeo con clientes seleccionados
Verificacion y testeo - Focus group
.Ensayos de usabilidad v segun normativas ambientales
 Analisis de producto, contraponiéndolo al listado de requisitos
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Herramientas de ayuda para el desarrollo e innovacion de productos

-Diagrama de proceso
. Analisis de tiempos
Produccién . Analisis de modo de fallos y efectos
. Diagndstico de envases y embalajes
. Software para gestidn de proyectos. Analisis econdmico financieros, de rentabilidad

. Comunicacion corporativa del proyecto

.Sondeos vy encuestas de opinion
Mercado . Estudios de mercado

. Analisis ciclo de vida de producto

. Senvicio atencion al cliente

. Lista de verificacidn de parametros ambientales
. Analisis de ciclo de vida (ACV)
Disposicién final .Valoracidn estratégica ambiental
. Evaluacion de cambio de disefio
. Matriz MET
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Plan de Negocios Innovacion

1. Datos generales
2. Resumen Ejecutivo

Definicion del negocio

Describe tu empresa o proyecto

Explica ¢ cual es el negocio?

Desarrolla brevemente el modelo de negocio

Oportunidad detectada o problematica por atender
Explica por qué es una oportunidad de negocio
Desarrolla la problematica con estadisticas y tendencias de mercado

Elementos generales de innovacion

¢ Por qué es un producto y/o servicio innovador?

¢ Por qué crees que el mercado quiere tu producto o servicio?
¢ Que ventajas tiene tu producto o servicio a otros similares?

Beneficios e impactos esperados
¢ Cuales son los beneficios para el consumidor?
¢ Que resultados se tendra con tu producto o servicio?
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ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

3. Descripcién del Problema a solucionar

Describir en un maximo de 1500 palabras, el problema que se pretende solucionar a traves

del proyecto de innovacion presentado. Exprese brevemente el sector de incidencia y las
areas especificas donde se aplicara el proyecto. Asimismo, exponga si existen experiencias
previas, la vinculacion del proyecto con las mismas y de ser posible, experiencias
internacionales en la tematica propuesta.

4 Descripcion de la solucidn propuesta

Exponer, en un maximo de 1000 palabras, la solucion y los pnincipales aportes a desarrollar
en el sector.

Descripcion del publico/area objetivo

Exponer, en un maximo de 1000 palabras, el publico/area objetivo de su proyecto.

Ejemplo: si el mercado es una industnia, especificar en qué areas de esa industria y 1as
principales caracteristicas de los agentes con potencial interés y capacidad para la
apropiacion del producto o servicio.
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3. Descripcion de la Empresa
Elementos estratégicos. (Misidn, visidn, objetivos organizacionales, valores, logros, etc.)

Desarrolla la mision y vision de la empresa
éCuales son los objetivos (cuantitativos)?
¢Cuales son los objetivos (cualitativos)?
Describe los valores de tu empresa o proyecto
¢Qué logros ha tenido el equipo de trabajo?

Elementos organizacionales. (Ventas y empleados, proyecciones a tres afios), principales clientes y
mercados actuales.

En una linea de tiempo de tres anos, describe: las ventas, numero de empleados, principales
clientes y mercados actuales
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4. Descripcion de la Innovacion

Problematica y justificacion
Identifica barreras de entrada de la empresa o proyecto y tambien de otros competidores

potenciales
Describe como vas a resolver y superar esas barreras

Antedecentes

Justifica tu proyecto
¢Como y cuando nace la idea?

Descripcion de la innovacion

Describe la innovacion
¢Cual sera tu estraregia para que tu empresa o proyecto busque permanetemente la innovacion?

Estado de la técnica
Si has realizado busquedas tecnologicas y/o cientificas en bases de patentes y/o articulos

cientificos para identificar el nivel de innovacion de tu proyecto presenta aqui los principales
; resultados obtenidos.

i Factibildiad de la innovacién
Argumenta el por que es factible realizar la innovacion que se propone

. A

J

'Propiedad intelectual
ot '« Describe como puedes proteger tu proyecto
:\N\c%\ﬂ Explica el procedimiento para la propiedad intelectual e industrial
.~
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5. Comprension del mercado

Analisis del entorno. (Crecimineto de la industria, principales competidores y nichos de mercado.)
Explica écual es el mercado y cual es el nicho dentro de ese mercado?

Determina el tamano medido en numero de clientes potenciales que puedes tener, asi como el
crecimiento esperado del mercado

Determina tu participacion de mercado, comparado con el resto de los competidores

Describe a tus clientes

5 Fuerzas de Porter. (Rivalidad entre competidores, la fuerza de los cilentes, la fuerza de los
proveedores, la llegada de nuevos competidores y los productos y/o servicios sustitutos.)

Desarrolla la rivalidad entre competidores, |la fuerza de los cilentes, |a fuerza de los proveedores, |a
llegada de nuevos competidores y los productos y/o servicios sustitutos

¢ Como piensas expandir tu negocio?

Descripcion de la oportunidad de mercado

Identifica la oportunidad de mercado y relacionala con tu modelo de negocio
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6. Elementos Organizacionales

Estructura organizacional
¢Cual es la estructura organizacional de tu empresa o proyecto?

Equipo de trabajo clave
Describe a cada uno de los integrantes del equipo

Es necesario el Curriculum de cada uno y de preferencia estructurarlo de manera similar
Describe a tu mesa directiva o consejo de administracion

Programacion de proyecto
Describe las tareas, tiempos e hitos
Desarrolla un cronograma de trabajo con responsabilidades

Necesidades de proyecto

Describe los principales recursos de tu empresa o proyecto
Identifica que necesitas para que el proyecto sea sustentable y sostenible
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7. Elementos de comeptetitividad

FODA de la empresa. Fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas.
Describe las fuerzas y debilidades (internas)

Describe las oportunidades y amenazas (externas)

Se recomiendan 5 de cada una como minimo

Elementos de mercadotecnia

Describe en forma general tu estrategia de mercadotecnia

éCuales son los canales de distribucion?

éCual es el precio de tu producto o servicio?

Describe en que etapa estd el producto o servicio: investigacion, en desarrollo y/o desarrollado, en
experimentacion, etc.

Describe si tienes ya alguna orden de compra

éVas a utilizar redes sociales para la promocion? Si la pregunta es afirmativa écomo lo piensas
hacer?

. Plan de explotacion comercial

¢Cué| es tu plan comercial?

Describe en forma general tu estrategia de ventas.
¢Tiene5 fuerza de ventas?

¢Ex|5ten ciclos de venta del producto o servicio?

‘N\E‘ c\\ﬁ
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PLAN DE TRABAJO

Describa brevemente el plan de trabajo a seguir para el desarrollo del proyecto, los
resultados esperados y los indicadores de cumplimiento:

PRESUPUESTO

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

Especificar el Cronograma de Ejecucion de Actividades con la secuencia cronoldgica de

las actividades, sefialando el tiempo estimado de cada una de ellas y los resultados
parciales esperados.




FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION:

“DE IDEA A PRODUCTO"

ANDALUCIA
OPEN FUTURE

L1 1 £ =
¢ Telefonica  uodemdsici

Hitos primera convocatoria 2021/2022 ANDALUCIA
Planificacién OPEN FUTURE

ose P
s Telefonica  uudemdsuc

Fase O
Junio 2021

* Presentacion del proyecto a Fase 1 k

Universidades

Septiembre 2021

a Abril 2022 Fase 2
* Presentacion de solicitudes Mayo a Junio 2022
* Seleccion de ideas . .
. , . * Financiacion del MVP
* Formacion tecnolodgica Mentorizacién de | ;
¢ Asesoramiento de ideas er'w io-nzauon © 105 proyectos
= seleccionadas * Posibilidad de entrada en

+ Validacién de proyectos alguno de los espacios AOF.

* Seleccion de los mejores
proyectos de cada Universidad



FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION:

“DE IDEA A PRODUCTO"

ANDALUCIA
OPEN FUTURE

ANDALUCIA
OPEN FUTURE

L1 L )
¢ Telefonica s

¢ Como se desarrolla?

.E. Telefénica s de i
* Los alumnos deberdn presentar una idea de negocio.
* Un comité compuesto por Junta de Andalucia, Universidad, y Telefénica, seleccionara un maximo de 50
alumnos para que participen en la iniciativa.
* La seleccidn se hara mediante la valoracion de la idea propuesta.
* Losseleccionados recibiran:
* Formacion tecnoloégica (6 sesiones):
* Impartidas cada 15 dias
* Con contenido basado en Nuevas Tecnologias (Big Data, Blockchain, Inteligencia Artificial...) y ademas
en temas juridicos y legales y finanzas.
* Impartidas por expertos de Telefonica o proveedores digitales (Synergi, LUCA,...)
* Metodologia en aceleracion que les ayude a desarrollar su idea, en negocio (6 sesiones).
* Impartidas cada 15 dias
* Contenido basado en Lean Canvas Model, estudio de mercado y segmentacion, plan de comunicacion
y marketing, ...
* Una vez finalizada la formacion, el comité selecciona los dos proyectos de cada Universidad con mayor
potencial en convertirse en producto minimo viable, y por tanto en opcidon de modelo de negocio
* Los seleccionados recibiran una mentorizacion personalizada y financiacion de hasta 5.000€ para la creacion
del producto minimo viable objeto del proyecto formativo.
WSS
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ANDALUCIA FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION:

OPEN FUTURE

- “DE IDEA A PRODUCTO”

On line

¢ 12 Sesion- Objetivo proyecto/ Analisis de la Idea

e 22 Sesion- Investigacion mercado/ Analisis de la
competencia

¢ 32 Sesion- Plan de produccion y organizacion de
producto o servicio. Aplicacion al Plan de
Empresa

» 42 Sesion- El Cliente: Publico Objetivo.
Segmentacion de mercado

¢ 52 Sesion- Introduccion al plan Econémico
Financiero

¢ 62 Sesion- Introduccion al Plan de Marketing y
Comunicacion

Presencial

¢ 12 Sesion- Herramientas Digitales

e 22 Sesion- Programacion diseno y
desarrollo web

¢ 32 Sesion- Ciberseguridad

42 Sesion- Blockchain

¢ 52 Sesion- Big Data / Business
Intelligence

¢ 62 Sesion- Inteligencia Artificial
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ELABORACION DE UN PROYECTO DE INNOVACION




=

LEE MUCHO Y A MENUDO
MUEVE EL CULO

TEN PACIENCIA

SE ORDENADO

TOMATE TU TIEMPO

SUENA Y NO DEJES DE SONAR
SIEMPRE CUENTA HASTA DIEZ

VIAJA Y EXPLORA




